Secretaria de Marina

MARINA Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante

SECRETARIA DE MARINA Direccién General de Puertos

g s

Oficio No. DGP.-463/2024
Asunto: Programa Operativo Anual 2024

Ciudad de México, a 7 de febrero de 2024.

Ant“s: ASIPONAPROG/DG/050/2024 VGT. 6052

Almirante (R) Jorge Carlos Tobilla Rodriguez
Director General de la Administracién del Sistema
Portuario Nacional Progreso, S.A.de C.V
Presente.

Esta Direccién General de Puertos a mi cargo, hace referencia al oficio citado al rubro
mediante el cual envia el Programa Operativo Anual 2024, conforme lo establece la condicién décimo
primera y décimo tercera de su Titulo de Concesion.

Al respecto, me permito informarle que el Programa Operativo Anual 2024, ha quedado presentado y
registrado ante esta Unidad Administrativa, por lo que deberd enviar tnicamente de forma electronica
el seguimiento en la tabla Excel y Pdf, del citado programa, dentro de los primeros 10 dias posteriores
al periodo que se informa, a los siguientes correos electrénicos dirgralpuertos@semar.gob.mx,
dgp.dir.ejecut_operativa@semar.gob.mx, dgp.depto.gpc@semar.gob.mx.

Es importante sefialar que la informacién es de acceso publico para los usuarios, por tanto se solicita
mantener actualizada la informacién en la pagina de internet de la Administracién del Sistema
Portuario Nacional Progreso, S.A. de C.V., agregando el Programa Operativo Anual 2024, asi como los
seguimientos trimestrales.

Lo anterior, conforme lo establecido en los articulos 1°, 2° fraccioén 1,14, 26 primer parrafo, renglén cuatro,
30 fracciones XIV Bis, XIV Ter y XIV Quéter de la Ley Orgénica de la Administraciéon Publica Federal; 1o,
30, 40, 16 parrafo primero fracciones |, IV, Xlll y XIV, 20 fraccién |, 40 fraccién |y 41 de la Ley de Puertos;
1, 2, 3,12, 13, 15 y 16 fracciones Il y X, 35 fraccién |, 36 y 38 de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo; 1, 3 y 42 del Reglamento de la Ley de Puertos; 1, 2 fraccién 1V, 3 fraccién I, inciso j),
numeral 6, 33 fraccion |, del Reglamento Interior de la Secretaria de Marina y la condicién décimo
primera y décimo tercera de su Titulo de Concesidn.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente

3 = e
~. Concopia: e
- Al C.Coptralmijfante. Director General de Fomento y Administracién Portuaria. Para su atento conocimiento y efectos procedentes. Atentamente. Ciudad.
\FJHA/ G/GR
ol. g%1/202
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¥ MARINA
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Opjetiva éstratégico PMDP

Incrementar la calidad y la
eficiencia de los servicios
portuarios para fortalecer la
competitividad del puerto de
Proareso.

Incrementar la calidad y la
eficiencia de los servicios
portuarios para fortalecer la
competitividad del puerto de
Progreso.

Incrementar la calidad y la
eficiencia de los servicios
portuarios para fortalecer la
cornpetitividad del puerto de
Progreso.

Incrementar la calidad y la
eficiencia de los setvicios
portuarios para fortalecer la
competitividad del puerto de
Progreso.

Incrementar la calidad y la
eficiencia de los servicios
portuarios para fortalecer la
competitividad del puerto de
Progreso.

1a, Metas de desarrollo

Meta PMDP

Cumplir con los estandares de
productividad del puerto.

Cumplir con el porcentaje de
ocupacion de los muelles por tipo de

carga

Disminuir el numero de accidentes
asociados a las operaciones del puerto

Obtenzr el grado de satisfaccién

adecuado de los pasajeros y de las
lineas navieras de cruceros

Iniciar las operaciones de nueva ruta
regular de cabotaje y corta distancia

Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso

1a. Metas

Unidad de
medida

Porcentaje de
rendimientos
alcanzados

Porcentaje da
muelles sin
ocupacion maxima

Numero de

accidentes

Porcentaje de
satisfaccion en

encuestas

Numero de bugues
de cabotaje recibidos

80

100

Programado 2024
Programado 2024

desarrollo de la opera

Rragramado

80

100

Tercer

80

100 100
2 1

o} 20
2 2

08/01/2024
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Programado 2024

1b. Acciones derivadas de lineas de accién

Estrategia PMDP Linea de accion PMDP Accion Umdaf’i de hetn p"m T sgundo cusrto
medida 2024

s TR P

Establecer las medidas Supervisar los estandares de

necesarias para alcanzar roductividad y garantizar la s g P
P P ye L Realizacion de juntas mensuales del

altos niveles de calidad seguridad de las personas, < Actas del comité 12
o Y 9 pe Comita de Operaciones del Puerto. i 3 3 3
eficiencia en las buques, carga e
operaciones del puerto. infraestructura.
Establecer medidas para la
Promover la coordinacion  coordinacion de autoridades y
para una operacion usuarios para la operacién Fomentar una cultura de seguriclad " " . 5 .
. 4 . Acciones
portuaria eficiente y eficiente y segura de las en el puerto.
segura. mercancias que se manejan
en el puerto,
. o Manitorear la calidad de los
Proporcionar servicios ce - . - . .
: 5 servicios que se ofrecen a las  Realizacion de juntas periodicas del i
calidad y competitivos . . " Actas del comité 3 1 0 1
. lineas de cruceros, pasajerosy Comité de Cruceros,
para los cruceros y turistas.
tripulantes de los buques.
& Explotar los carredores Realizacion de reuniones de trabajo
Incrementar y mejorarla | . L.
intermodalis de cabotaje y para la planeacion, gjecucion y Reuniones
oferta del puerto coma rutas de navegacion de corta irniento.de las operaciones de lizad 3 0 1 1
nodo logistico multimodal, i segul _' & fas op 3 realizasas
distancia en mercados nicho. cabotaje.
Contar con la infraestructura
Incrementar la capacidad  portuaria e instalaciones Ejecutar |as abras de inversion y Porcentaje de
de la infraestructura de necesarias para la recepcién  mantenimiento de la ASIPONA de ejecucion de 100 9 25 37
servicios del puerto. de buques y el manegjo de acuerdo con lo programado obras
carga.
; Formulacion de un programa de
Desarrollar infraestructura  Implementar un programa de o .
L ik i promocion para la captacion de
para la modernizacion de  promocion y captacion de ) ’ Programa 1 1 o 0
. . - nuevos clientes y usuarios
las instalaciones portuarias. ingresos, 4
potenciales del puerto.
Desarrollar infraestructura  Implementar un programa de Generacion de ingresos propios por
para la modernizacion de  promecion y captacion de use de infraestructura y por Millones de pesos 360,486,589 83476692 97,636,755 87,723,434
las instalaciones portuarias. ingresos. contratos.
Implementacién de acciones
Desarrollar infraestructura  para promover y desarrollar el Celebracion de un Contrato de pr—
" T T Y o
para la modernizacion de  proyecto de ampliacion y Cesion Parclal de Derechos y ﬁnn ra 1 0 1 0
1 g ¢ oaniA 5 rmado
las instalaciones portuarias, Mmodernizacion de Puerto Obligaciones.
Progreso.

1b. Acciones lineas de accién

e

9,649,708

08/01/2024
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Programado 2024

Programado 2024
2b. Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios

(pesos)

Trimestre
Meta de construcciony | Ubicacion de | Numero de

Responsable A ¥
modernizacion {a obra registro

Meta 2024 | ; ' . Tercer

Inversién en API- PRO0OT-
Multisur S.A. de C.V, . . TPaE 4,442,000 2,369,000 805,000 516,000 752,000
infraestructura y equipo 002/96.M7.P1
_— Inversién en APIPROOT-
Pemex Logistica . . 2PaE 33,000,000 8,250,000 8,250,000 8,250,000 8,250,000
infraestructura y equipo 005/99.M2.P1.
. inversién en APIPRO0O1-
SSA México S.A.de C.V. . 3PuE 4,050,000 1,134,000 972,000 972,000 972,000
infraestructura y equipo 006/01
Teruinal de Inversion en API- PROO1
Contenedores de Yucatan . 4PUE 5,679,000 639,000 3,030,000 1,515,000 495,000
infraestructura y equipo 018/05
S.A.de C.V.
Diques Peninsulares S.A. Inversion en API-PROOT-
9 . . 29PakE 46,525,320 23,262,660 23,262,660 0 (6]
de C.V. infraestructura y equipo 07415



Obj#tivo estrategico
RMDP

Promover las inversiones
para la modernizacién de
In Infraestructura
portuaria, asl como
desarrollar
infraestructura de calidad
¥ sumantenimiento para
contar con instalaciones
portuarias acordes a la
demanda del mercado,

Promover las Inversiones
para la modernizacién de
la infraestructura
portuaria, asi como
desarrollar
infraestructura de calldad
¥ su mantenimlento para
contar con instalaclones
portuarias acordes a la
demanda del mercado.

Promover las Inversiones
para la modernizacién de
la Infraestructura
portuarin, asi como
desarrollar
infraestructura de calidad
¥ 5u mantenimiente para
contar con Instalaciones
portuarias acordes a la
demanda del mercado.

Promover las inversiones
para la modernizacién de
Ia Infraestructura
portuaria, asf como
desarrollar
infraestructura de calidad
¥ sumantenimiento para
contar con instalaciones
portuarias acordes a la
demanda del mercado,

2a. Inverslones ASIPONA

o

Mata de condtruccion v
modérnizaclion

CONSTRUCCION DEL
EDIFICIO SEMAR
{ALOJAMIENTO UNAPROP)

AMPLIACION DEL ALMACEN
PARA CARGA GENERAL EN
MUELLE 3

CONSTRUCCION DE
CASETA Y FOSA PARA
BASCULA DE MUELLE 3

OBRAS DE
PAVIMENTACION DE
VIAUDADES

Ublencion de la
obra

Recinto
Pertuario

Recinto
Paottuario

Recinta
Porturio

Pertuario

Clave decarters

T840

T

Administracion del Sistema Portuario Nacional Progreso

Programado 2024

Programado 2024
2a, Metas:de construcciony modernizacion de infraestructuray equipamiento a cargo de la A

- PE50s, &

Recursos
preplos

R]..IE.Eqn

Progi
- i FE --

22200,000 44,402/000 76 865,781

53,000,000 el | a 25,000,000 23,000,000
I
64,960,000 (o] 21,500,000 20,460,000 14,000,000
5,551,252 1,500,000 2000000 1500,000 551,252
83,206,761 20,700,000 20502,000 20,904,761 20,700,000

01/01/2024



MORINA | &

Objetiva estrategico

Promover las inversiones
para ly modernizacion de
la infraestructura
portuaria, asi como
desarrollar infracstructura
de calidad y su
mantenimiento para
contar con instalacionss
portuarias acordes a lin
demanda def mercado,

Prormowver las Inversiones
paru la modernizacian de
la infraestructura
portuaria, asi como
desarrollar infraestructurs
der calidand y su
rmantenimiento para
contar con instalacionas
portuarias acordes a la
demanda del mercado,

Promover las inversiones
para la modernizacion de
I infrasstructura
portuaria, asi como

dosarrollar infragstructuri
du cilidad ¥ su
MAntenimiento pirs
contar con instafaciones
partuarias acordis a la
demanda del mereado.

Pramavar las inversiones.
para la modernizacion de
la infraestructura
portuaria, asi coma
desarrollar infrac.tructura
dv calidind y su
mantenimiento parn
contar con Instalaciones
portuarias acordes a la
demanda del mercada.

3a. Mantenimiento ASIPONA

Meta de mantenimiento

Mantenimiento menaor i
muelics,

Mantenimicnto a vialidadees,
crrcns y obras de prateccion.

Mantenimiznta a linea de
miedia tension,

Mantenimiznlo i
sufalamiente marltime.

Ubicacian de,

Ia'obra

Recinto
Portuario

Recinto.
Portuario

Recinto
Partuaria

Recinto
Portuario

Meta 2024

Clave cle
cartara

Recurios propios

115,000,000

16,000,000

33,000,000

6,000,000

15,000,000

Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso

Recursos
flscales

7600000

2,000,000

Rrogramito

Programado 2024

Programado 2024

Ritag AmiHD

E§500/00D

5,000,000

12,000,000

2,000,000

4,500,000

3a. Metas de mantenimiento de infraestructura’y equipamientoa cargo de la ASIPONA

Trimestre

$egundo

Medificads ElRraito

41,000,000

5,000,000

12,000,000

3,000,000

8,000,000

Rrogramada

Morificads RISrEiHo

g -
i !

4000002
9000000
1,000,000

2,500,000

m\//

v

04/01/2024



Admil ion del Si: Portuario i Progreso

MARINA ik

Programado 2024

Programado 2024
mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de la ASIPONA

Meta 2024

Objetive estratégico i Ubicacion de| ' Clave de
Meta de mantenimiento
PMDP. |a obra cartera

Recursos

Recursos propios
i fiscales

Promover las inversiones

para la modernizacion de

la infraestructura

portuaria, asi corno

desarr.ollar infraestructura Mantemmler\.to a edlﬁclo.s Recmtc.) 30,000,000 5,000,000 8,000,000 8,000,000 9,000,000
de calidad y su dentro del recinto portuario Portuario

maritenimiento para

contar con instalaciones

portuarias acordes a la

demanda del mercado.

Fortalecer la oferta de
infraestructura y servicios
portuarios en condiciones
de seguridad,
sustentabilidad y
generacion de valor

Mantenirniento al Il i
antenimiento a mug e Reclntc.; 15,000,000 Ie) 5,000,000 5,000,000 5,000,000
poniente de Yucalpetén Portuario

agregado.




Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso
MARINA 8
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Programado 2024

Programado 2024
3b. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios
pesos

Trimestre

+ | Numaro de e e I
Responsable Meta de mantenimiento Ubicacion de |a obra Meta 2024 Primer Segundo Tarcar Clarto

registro

Mantenimiento a

Multisur S.A. de C.V. 3 1PaE API- PRO00O1- 002/96.M7.P1 4,800,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000
infraestructura y equipo

Mantenimiento a

Pemex Logistica
infraestructura y equipo

2PaE APIPROO01-005/99.M2.P1. 718,008 179,502 179,502 179,502 179,502

Mantenimiento a

SS5A México S.A. de C.V., 3PuE API- PROO1- 006/01 97,998 15,000 28,332 6,666 48,000
infraestructura y equipo

Terminal de Contenedores  Mantenimiento a

. z 994,000 4 140, 769, 398,000
i e B G 4PUE API- PROO1- 018/05 12,994, 686,000 3141000 2,769,000 2
Hidroc del Surest: tenimient
roearburas 4 ' Mantenimlentsa 6PaE API- PROOT- 07115 24,096,377 6,301,169 8,437,623 5733818 3623767
S.A.de C.V, infraestructura y equipo
Desarrolladora Ricsa S.A. de iento a
areoliadors Ricss Mimn bl 19PuE APIPROOT-097/17.M1 394,075 10376 89,527 o6 9316

C\V. infraestructura y equipo

3b. Mantenimiento cesionarios 08/01/2024



Administracion del Sistema Portuario Nacional Progreso

MARINAI E&?\c{}‘?”% : Programado 2024

Programado 2024

Sy

ey e s
MARILA

4, Metas de movimiento portuario

Trimestre

Unidad de | !
Concepto " Meta 2024 Seguncdo Tekeer
medida
Rrogramado Realizado RBrogramado Realizada Pregramaqo Realizado Programado Realizado |

Cara general suelta 249,673 40,080 86,484 74,418 48,691

' 709,689 197,219 167,679 170,813 173978
] Tonheladas 2,379,907 579,869 673,034 566,379 560,625
400,204 70955 98,015 12384 118,850

£ [otrosfluides | 24,697 6,668 5533 7.7 4725

‘ Atrlbos 85 21 24 20 20

‘ 24 5 5 7 7

12 3 3 3 3
4,270,890 1,063,202 988,683 1106573 112,432

21 52 49 54 56

S P g o ) 0 0 0

5 | r i e & : o 0 0 0 0

e R e B * | ad ! o 0 0 0 0
TEUs 142,508 39,602 33,670 34,300 34,936
s N E T e 101 35 10 22 34
e 8 0 0 0 0 0
256,728 89,385 26,584 55,091 85,668

08/01/2024

4, Metas movimiento
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Programado 2024

MARINA g
Y MARINA
MERCANTE

WA

Programado 2024

5. Indicadores del desarrollo portuario

Trimestre

; Unidad de Cifraanual ; ¥
Indicador : Sequndo Tercer Cuarto
medida 2024
Programato | Reallzadol | Programade | Realizade | Pragramade | Realizado | Pragramade | Realizado |
135 135

5 135

Carga general suelta 135 135
5 Contenerizada o o} 0 0 0
3 :5 Granel agricola THBO 470 470 470 470 470
3 § Granel mineral 320 320 320 320 320
R ot ros fluidos no no 1o 0 no
g Contenedores CHBO 20 20 20 20 20
Vehiculos UHBO 4] 0 0 0 o}
Carga general suelta a0 90 20 90 90
5 Carga general contenerizada ¢} (o] 0 0 0
E o Granel agricola THBM 369 369 369 369 369
% é Granel mineral 240 240 240 240 240
3 Otros fluidos 63 63 63 63 63
E Contenedores CHBM Ll n n n n
Vehiculos UHBM (4] 0 o] o] 0
Cruceros Porcentaje 10% 10% 0% 10% 10%
Turismo nautico de cabotaje Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0%

5. Indicadores desarrollo 08/01/2024



Administracion del Sistema Portuario Nacional Progreso

MAR I{NA ?:]}5:%\?3?\; ‘ Programado 2024

Programado 2024

6. Indicadores de eficiencia

m

oy,
PRy e e
MANIN

- Metros programados de construccion de muelle 0 0 0 0
Construccion de muelles
Metros realizados de construccion de muelle
5 Construccion de areas de Metros cuadrados programados de construccion de areas de almacenamiento o} 1,125 1542 732
'E almacenamiento Metros cuadrados realizados de construccién de areas de alracenamiento
'g ) Metros cUbicos programados de dragado de construccion 0 0 0 0
e Dragado de construccion
4 Metros cubicos realizados de dragado de construccion
O
'g » Metros programados de mantenimiento de muelles 39 123 123 103
£ Conservaciéon de muelles
q Metros realizados de mantenimiento de muelles
o _— : 2
(2] Conservacion de dreas de Metros cuadrados programadaos de mantenimiento de areas de almacenamiento 0 0 0 0
o .
almacenamiento Metros cuadrados realizados de mantenimiento de dreas de almacenamiento
Conservacion de areas de - -
P Metros clbicos programados de dragado de mantenimiento 0 0 0 0
navegacion (dragado de
mantenimiento) Metros clibicos realizados de dragado de mantenimiento
Accidentes por operacion de Total de operaciones portuarias de atraque y desatrague
atraque y desatraque Accidentes registraclos
Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total
Costo por tonelada ] .
Costos de operacion + gasto de administracion
2]
us)
;] Total de empleados
= Costo por empleado s
i Costos de operacién + gasto de administracién
x

Ingresos por nimero de empleados

Ingresos por tonelada

6. Indicadores de eficiencia

Total de empleados
Total de ingresos propios
Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total

Total de ingresos propios

/4
A

08/01/2024
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Programado 2024

6. Indicadores de eficiencia

Trimestre

Muelle 3

Muelle 4
Muelle 5 (TCY)
Muelle & (TCY)
|5 Muelle 7
Estado fisicoldel mualle
! Muelle 8 (Multisur)

Muelle 9 (Pemex)
Cruceros

Servicios

Duques del Aba

/4

6. Indicadores de eficiencia 08/01/2024



MARINA i

INGRESOS ORDINARIOS

Ingresos por Infraestructura

Ingresos por Arrendamiento

Ingresos por Cesién Parcial de Derechos

Ingresos por Venta de Terrenos

Ingresos por Prestacion de Servicios a las Embarcaciones,

Servicios Generales y Maniobras (prestadoes por la ASIPONA)

INGRESOS EXTRAORDINARIOS
Ingresos por recuperacion de sequros
Tarifa de Seguridad

Otros Productos

Subsidios v transferencias del Gobierno Federal
Actualizaciones

(Descuentos o Tarifas Promocionales)
TOTAL DE INGRESOS

TOTAL COSTO DE OPERACION

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD o (PERDIDA) DE OPERACION

PARTIDAS EXTRAORDINARIA y OTROS GASTOS
UTILIDAD/PERDIDA DESPUES DE PARTIDAS
EXTRAORDINARIAS

RESULTADO NETO DE FINANCIAMIENTO
RESULTADO ANTES DE ISR, IETU, PTU
Total de ISR, IETU, PTU

RESULTADO NETO

7. Presupuesto_API

Meta 2024

361,486,589
168,779,234
0
180,707,355
0
12,000,000
-1,000,000
0
4,000,000
0
)

0
-5,000,000
360,486,589
278,054,582
33,432,007
49,000,000
0
49,000,000
5,000,000
54,000,000
14,000,000

40,000,000

Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso

Programado 2024

Programado 2024
Presupuesto de A

83,726,692 0 97,886,755
34,377,572 52,531,301
) 0
46,349,120 42355364
0 0
3,000,000 3,000,000
-250,000 o -250,000
0 0
1,000,000 1,000,000
0 0
0 0
0 0
1,250,000 1,250,000
83,476,692 0 97,636,755
64,715,556 76993219
5,895,140 8,530,546
12,865,996 0 12,112,990
0 0
12,865,996 0 12,112,990
634,004 1,387,010
13,500,000 0 13,500,000
3,500,000 3,500,000
10,000,000 o 10,000,000

87,973,434
37,149,065
0
47,824,369
0
3,000,000
-250,000
0
1,000,000
0
0
0
41,250,000
87,723,434
68,478,425
7,311,788
11,933,221
0
1,933,221
1,566,779
13,500,000
3,500,000

10,000,000

2

(0]

o]

Programado

91,899,708
44,721,206
0
44178502
0
3,000,000
-250,000
)
1,000,000
0
0
0
41,250,000
91,649,708
67,867,382
11,694,533
12,087,793
0
12,087,793
1,412,207
13,500,000
3,500,000

10,000,000

Cuarto

(3]

08/01/2024





